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Waterford Youth Arts, Teatrul National Targu-Mures si Stella Polaris au realizat un proiect Erasmus+ pentru
a examina si a promova dezvoltarea abilitatilor de conducere pe care tinerii le dobandesc in timp ce artistii
lucreaza alaturi de ei. Proiectul a fost conceput de catre conducatorul proiectului Waterford Youth Arts, cu
contributia partenerilor din Norvegia, Stella Polaris si din Romania, Teatrul National Targu-Mures. Durata
proiectului a fost de sase luni pe parcursul anului 2018. Printr-o serie de intdlniri transnationale, fiecare
organizatie a aflat despre diferitele abordari pe care le are fiecare companie si au dus din cele invatate in
propriile practici.

O scurta legatura transnationald a fost creata intre unii dintre tinerii din cele doud organizatii, care au poten-
tialul de a creste la ceva semnificativ in ceea ce priveste mobilitatea si interconectivitatea ca tineri europeni.

Trasarea abilitatilor nvatate si acreditarea invatarii abilitatilor de conducere n arta in cadrul activitatilor de
tineret a fost punctul central al acestui proiect transnational.

,O natiune este democratica Th masura n care sunt implicati cetdtenii sai, in special la nivelul comunitatii.
Increderea si competenta care trebuie implicata trebuie dobandite treptat prin practicd. (Roger Hart)

Aceastd carte albd documenteaza abordarea fiecarui partener in ceea ce priveste proiectele lor de arta
pentru tineri si analizeaza modul n care o abordare non-formala, dar totusi structurata, poate recunoaste si
legitima modul in care tinerii dobandesc competente netehnice (soft skills) cum ar fi: planificarea, organizarea,
comunicarea, conducerea si colaborarea in proiectele lor de artd, de la etapa de idee pana la finalizare.

Productiile si abordarile organizatiilor

Teatrul National Targu-Mures este unul dintre cele cinci Teatre Nationale cu resurse de la Ministerul Culturii
din Romania. Este un teatru profesionist cu peste 60 de actori profesionisti si mult mai multe echipe de
productie, tehnice si administrative, care produce teatru profesionist in limbile romana si maghiara. Teatrul
National se concentreaza si pe lucrul cu tineri, pentru tineri. Pentru acest proiect, Teatrul National a permis
unui grup de tineri sa creeze un spectacol intitulat ,Offline”. Este un spectacol devised realizat de catre tineri.
Abordarea pentru acest proiect a constat in a realiza un spectacol de teatru cu si despre tineri, inspirat din
experientele si temerile lor. Tn cadrul atelierelor de dramaturgie si actorie coordonate de Laurentiu Blaga,
tinerii au creat monologuri folosind teatrul devised drept principala lor metoda. Ei au lucrat cu un regizor si
dramaturg profesionist pentru a concepe un text dramatic si le-au transpus pe scena Teatrului National Targu-
Mures.

O productie de teatru devised este o munca care se naste din si poate fi generatd de un grup de oameni care
lucreaza n colaborare. Procesul acestei metode este despre experienta fragmentara a intelegerii noastre, a
culturii noastre si a lumii in care traim. Este vorba despre gandirea, conceperea si formarea ideilor, imaginare
si spontane, precum si despre planificare. Ofera posibilitatea grupurilor de artisti de a incerca idei sau notiuni
care nu sunt neaparat conduse de text. O multitudine de lucrari concepute provin din activitatea de pionierat
timpurie a lui Keith Johnstone (,,Impro si Teatrul”) si, mai recent, de munca lui Augusto Boal (,Jocuri pentru
actori si non-actori”).

Grupurile aplica metoda devised pentru, cu sau de la 0o anumitd audienta si, prin urmare, naturarelatiei spectator-
actor este una foarte speciala. Teatrul devised este o reflectare contemporana a culturii si a societatii. Acest tip
de teatru incepe cu interactiunea dintre membrii unui grup si un punct de pornire sau un stimul ales. Membrii
unui grup care incepe sa practice aceasta metoda trebuie sa fie deschisi unii fata de ceilalti, construind si
dezvoltand onestitate, incredere si, in mod crucial, diplomatie!

1 Roger Hart, Children’s Participation: From Tokenism to Citizenship




Tn crearea spectacolului OFFLINE, publicul tintd nu au fost in mod special tinerii. Povestile folosite pentru a
crea spectacolul au venit de la ei, dar reflecta ceea ce se intdmpla cu noi toti atunci cand folosim retelele de
socializare. Teatrul National, in scopul de a-si intari Compania de tineret, le-a permis sa formeze o mica trupa
de teatru numita ,Guga Junior” care a fost fondata pentru a produce spectacolul. Tinerii din Programul de
Voluntariat al Teatrului, s-au alaturat echipei de productie pentru a se ocupa de designul si tiparirea afisului de
spectacol, marketingul acestui spectacol, inclusiv crearea unui blog online si pachetul de promovare vizuala.
Acestea includ posibilitatea de a gestiona un buget de 1.500 EUR oferit prin proiectul Erasmus+. Acest lucru
creeaza o oportunitate pentru tineri de a gestiona si de a controla un buget propriu, pe care au ales sa-|
cheltuiasca pentru ateliere de dramaturgie / miscare si formare muzicala. Tinerii au avut ocazia sa invete de
la profesionisti cum sd produca un spectacol de teatru si au reusit sa isi dezvolte propriile abilitati de design si
marketing printre toate celelalte elemente pe care le-au invatat si le-au experimentat lucrand la spectacolul
lor. Tn procesul de creatie, actorii-studenti ai Trupei Guga Junior au participat la mai multe ateliere: scriere
dramaticd, tehnica de scend, actorie, teatru devised etc. Un mare beneficiu al credrii acestui spectacol a fost
ca tinerii au avut ocazia de a face parte si de a deveni o trupa puternica de teatru.

Spectacolul OFFLINE, exploreaza
relatia tinerilor cu retelele de
socializare, a fi online, si cum ar
putea acest lucru afecta negativ
comunicarea reala n relatiile
interpersonale dintre tinerii de
astazi.

Tinerii au nceput prin impartasirea
propriilor  experiente si  au
explorarat cu fTncredere aceste
probleme fintre ei. Tn discutiile
legate de temerile si obsesiile lor,
au Tnceput sa gaseasca resurse
nesfarsite  pentru  continutul

PEEEE ‘ Repetitii Guga Junior la spectacolul #Offline Teatrul National,
spectacolului. Ei au improvizat de la Targu-Mures, Romania

Tnceput.

Urmatorul pas a fost scrierea creativd, in care monoloagele tuturor au fost discutate si imbunatatite. Dupd mai
multe discutii si lecturi individuale, acestea au ajuns la structura si stabilirea unui scenariu. Intre timp, echipa
de marketing a proiectului a propus variante ale unei sigle, afise si alte materiale publicitare. De asemenea, a
fost creat blogul proiectului.

Dupé mai mult de trei luni de munci, proiectul a atins obiectivul final: spectacolul OFFLINE. Tn acest interval
de timp, tinerii din echipd au dobandit noi cunostinte de actorie, dramaturgie, coregrafie, muzica, PR si tehnica
de scena. OFFLINE va fijucat in fiecare luna timp de o stagiune de teatru in Romania. Acesta va fi revizuit de
catre altii, precum si de ei insisi, in timp ce cresc n calitate de interpreti si tineri. De asemenea, vor merge in
turneu in festivaluri cu acest spectacol, lucru care le extinde experienta si astfel vor continua sa invete.

(Laurentiu Blaga, regizorul spectacolului OFFLINE, editat de autorul Fadaoin Walsh)

Stella Polaris EVS colaboreaza cu tineri din intreaga Europa si din lume printr-o oportunitate speciald care este
posibila prin Serviciul European de Voluntariat. Ei se specializeaza 1n a aduce tinerii in Intreaga Europa pentru
proiectele lor. Stella Polaris creeaza o munca care este mult mai sarbatorita in Norvegia si in intreaga Europa
si este cunoscuta n special pentru spectacolele mari in aer liber. Pentru ERASMUS+ YAPLLS, Stella Polaris




si-a nominalizat proiectul, Voices of Gokstad, ca proiect in care vor examina invatarea tinerilor intr-un proiect
de artd pentru tineret. Cu scenografie si regie realizatd de catre Per Spildra Borg, Voices of Gokstad le ofera
tinerilor cu varsta intre 18 si 30 de ani posibilitatea de a se angaja voluntar din diferite tari de origine, sa vina
la Sandefjord in Norvegia pentru cateva luni pentru o experientd intensiva de dezvoltare creativa si personala.

- — Voices of Gokstad de la Stella Polaris
7 a AR este o productie de spectacole n
7/ A aer liber care este inspirata de o
: Saga norvegiana despre familia
Ynglinge, asa cum scria Snorre
Sturlason, care a spus ca familiile
isi au originea Tn Troia. Se pretinde
ca familia a plecat in Caucaz dupa
caderea orasului. Aici au trdit pana
cand romanii au atacat tarile cu
cativa ani Tnainte de nasterea lui
Hristos. Se spune ca familia a
trecut prin Europa si s-a stabilit Tn
cele din urmain Scandinavia. Toate
familiile germane din Europa au
revendicat aceeasi origine. Studiile
moderne efectuate in Caucaz si in
Voices of Gokstad de Stella Polaris, Sandejford, Norvegia Norvegia de catre Thor Heyerdahl,
printre altele, fac din aceastd teorie
o posibilitate puternica.

Intentia proiectului Stella Polaris este de a sarbatori o istorie europeana comuna, cu un spectacol contemporan,
pe o movila de Viking aproape de casa lor, faimoasul mormant al corabiei Gokstad. Ei invita tineri din 10 tari
europene, care lucreaza in domeniul artelor sa priveasca in aceasta lume istorica si spirituala si s3 Tmpartdseasca
experienta lor artisticd, precum si mostenirea lor culturald, prin dansuri si muzica. De asemenea, o mare
parte din aceasta experienta consta n faptul ca tinerii locuiesc impreund, impartasesc gatitul, curatenia,
aprovizionarea cu alimente, lucreaza si socializeaza Impreuna pe o perioada de patru saptamani.

In fiecare an, existd o structura similara cu acest proiect. Foloseste aceleasi naratiuni si tehnici, dar contributia
noilor tineri in fiecare an este ceea ce formeaza productia si o face diferitd de fiecare data.

La inceput, Per Spildra Borg si alti practicanti si lideri de la Stella Polaris se intalnesc cu tinerii si ofera contur
proiectului. De aici ncep sa lucreze fizic pe elementele fizice ale productiei. Dupa aceasta, existda o multime
de exercitii si tehnici de lucru in grup si de lucru in echipd, pdna cand grupul este vazut ,cald si deschis”. Stella
Polaris pune un accent deosebit pe tehnicile de dans si teatru fizic, in special in dansul de improvizatie de
contact. Dupa aceasta, exista o prezentare a numelor lor, tipand numele lor, pana se incélzesc si sunt deschisi.
Ei lucreazi cu corpul pentru a deschide simturile prin miscéri de val, sarpe si caracatite. impreuni doi cate doi,
ludnd si dand energie prin maini, spate si inapoi, se misca impreuna cu corpurile legate, facand un dans. Dupa
aceasta, se despart si isi gdsesc noi parteneri tot timpul, ca intr-un dans mare. Exista exercitii acrobatice si
de impuls, doi cate doi, amestecand aceste miscari in dansul mare. Existd, de asemenea, o lucrare acrobatica
singulard, lucrul cu dansuri samanice de animale si exercitii de echilibru. Tinerii invata abilitati de circ, cum ar
fi mersul pe picioroange, jonglerie, la sol si trapez. Fac lupte cu sabii si bete, actionand in aer liber, in natura.
De asemenea, folosesc exercitii samanice pentru deschiderea mintii creative.




Un element important al timpului petrecut intre ei este schimbul de culturi si profesii in randul tinerilor, si
al organizatiei. La inceputul procesului, participantii prezinta o parte autentica a muncii si culturii lor intr-o
sesiune de seard: o seara de a impartdsi cantecele traditionale din diferite natiuni si o alta seara de dansuri
traditionale.

Ca parte a proiectului, se pune accentul pe munca subconstientd, care pentru acest proiect inseamna un
accent pe istoria Vikingilor si pe studiul patrimoniului cultural. Participantii viziteaza muzeele istorice din
judetul Vestfold. Ei primesc prelegeri despre viata vikinga, mitologia, mormintele navei din zona etc. Acestia
viziteaza diferite locuri cu mormintele navei, cum ar fi movila Borre, movilele Oseberg, si sunt dusi la o sala
imensa de sarbatori de vikingi din Borre. Tinerii sunt scosi la ,capatul lumii”: un frumos parc natural unde se
Tntalnesc pamantul si oceanul. Acestia sunt luati la rind si navigheaza nava vikinga Gaia, pe care partenerii
transnationali ai acestui proiect Erasmus+ au fost destul de norocosi sa o viziteze. Mai tarziu, in proiect, tinerii
sunt luati sa cdlareasca cai si sa traga cu arcul si sdgeata intuitiv. Actorii Stella Polaris, care lucreaza in fiecare
an cu ei, dau si prelegeri din mitologia nordica. Toate acestea au scopul de a oferi tinerilor o intelegere reald a
vietii, a miturilor si a influentelor culturii Vikinge.

Tinerii din proiectul YAPLLS al
Stella Polaris au avut posibilitatea
de a gestiona 1.500 € pentru a
planifica, gestiona si controla
proiectul. Ei au ales sa foloseasca
aceste resurse pentru materialele
promotionale  tipdrite  pentru
spectacolele lor, materiale pentru
coaserea costumelor si pentru a-si
dezvolta abilitatile de formare a
calariilor si a bicicletelor in cadrul
productiei lor.

Dupa doua saptamani, au

continuat sa construiasca

scenografia Tn timpul unei zile si

jumatate la Gokstad. Spectacolul

are un scenariu, dar in fiecare an

Voices of Gokstad de Stella Polaris, Sandejford, Norvegia schimba cativa actori, cantece

si dansuri, chiar si scenele pot fi

schimbate, dar din experienta deja

dobandita in proiect, ei creeaza spectacolul scena dupa scena. Povestitorul soseste cu patru zile Thainte de

premierd, muzicienii cu trei zile Tnainte. Toatd lumea repetd pana la prima reprezentatie. Se pune platforma jos

n timpul noptii dupa ultima reprezentatie. Fiecare persoana face parte din intregul proiect si nimeni nu este
mai important decat oricare altul.

(Per Spildra Borg, editat de autorul Eadaoin Walsh)

Waterford Youth Arts este o organizatie regionala de resurse umane pentru educatie, tineret si comunitate,
situatd Tn sud-estul Irlandei. Scopul celor de la Waterford Youth Arts (WYA) este de a raspunde nevoilor
creative, artistice si de dezvoltare ale tinerilor din Waterford si tinerilor din regiunea sud-estica, in special
tinerii care se confrunti cu dezavantaje sociale sau personale. Infiintati prima dat in 1985, WYA este acum
una dintre cele mai mari si mai longevive organizatii de artd pentru tineret din Irlanda. Ca organizatie, lucreaza
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cu tineri si copii de varsta prescolara (de la 3 ani) pana la varsta de 19 ani. WYA are capacitatea de a lucra cu
pana la 400 de tineri in fiecare saptamana.

WYA opereaza o politicd deschisa si accepta toti tinerii,
indiferent de trecut, experienta sau capacitate, si considera
ca tinerii sunt producatori de arta, creatori si artisti. Etosul
celor de la Waterford Youth Arts este ca artele fac parte
integranta din viata fiecaruia. Artele sunt pentru toti si
barierele pot fi iIndepartate pentru a permite o participare
sporita. WYA considera cd metodologiile artelor de tineret
reprezinta un instrument puternic pentru dezvoltarea
tinerilor.

Waterford Youth Artscredeincreareade oportunitatipentru
exprimarea creativd a tinerilor, crearea de oportunitati
pentru tineri de a colabora cu artisti si practicieni
profesionisti si pentru a le oferi tinerilor posibilitatea de
a deveni cetateni mai buni, prin imbunatdtirea abilitatilor
sociale si a competentelor netehnice, care le imbunatatesc
capacitatea de a gestiona relatiile cu colegii lor si cu lumea
din jurul lor.

Waterford Youth Arts, in ultimii 30 de ani sau mai mult, a
conceput un model unic de practica a artelor profesionale
intr-un context comunitar. Practica sa este o abordare
centratd pe copil, informata de practicile si metodologiile
lui Dorothy Heathcote (MoEC / mantleoftheexpert.com),
procesul teatrului in educatie si filozofiile si practicile de =
teatru devised initiate de Augusto Boal, printre altele un
exemplu ar fi Teatrul Forum.

Distributia spectacolului Animal Farm,
Waterford Youth Arts, Irlanda

In fiecare an, WYA desfisoari ateliere de lucru in teatru, dans, film si arti, iar in acest an organizatia a creat
un cor si lanseazi un nou program de muzici. Impreuni cu aceste ateliere, existi diferite oportunititi de
performanta pentru tineri, pentru a crea spectacole si productii, iar pentru YAPLLS, Waterford Youth Arts a
nominalizat proiectul Teatrul de Vard, ca spatiu pentru a examina invatarea aptitudinilor de lider in proiectele
de arta. Proiectul de vara este pentru cei cu varsta intre 14 si 19 ani.

Exista trei moduri diferite in care WYA ruleaza proiectul de vara: teatru devised, comisia unei noi piese de catre
un scriitor nou sau utilizarea unui text standard traditional pre-scris. Acesta este ultimul proiect din acest an
care a folosit: ,Farm Animal” de George Orwell, o adaptare scenicad de Peter Hall. Indiferent de forma pe care
o va lua proiectul, exista fntotdeauna un director profesionist de teatru angajat, pentru ca tinerii sa ajunga sa
experimenteze lucrul intensiv cu un practician profesionist. Regizorul contractat pentru acest proiect a fost
Rhiann Jeffrey.

Tnvederea dezvoltarii competentelor netehnice sia potentialului de performanta in randul tinerilor, participantii
au fost invitati la intalniri de pre-productie pentru a Tnvata si crea strategia de marketing, continutul social
media online si pentru a afla cum functioneaza diversele procese de culise si de productie. Unii dintre ei erau
interesati de designul scenelor si au avut ateliere de lucru cu designerul de scena Dermot Quinn, care le-a dat




informatii despre cum se iau anumite decizii de proiectare, unde se pune accentul pe concept si modul in care
bugetul joaca un rol in formarea ideilor fara a le dicta in intregime.

»Animal Farm” a fost n productie timp de sase saptamani, realizat pe parcursul a 6 nopti, impartit peste
doud saptimani si organizat intr-un cadru de teatru profesionist. In timpul perioadei de productie de cinci
saptamani, distributia si echipajul au repetat scenariul si au adaugat noi elemente scrise care au fost conduse
de tineri, dintre care unii sunt scriitori creativi si specialisti in artele vorbirii. Acestea au fost filmate si utilizate
ca parte a spectacolului multimedia, care a devenit Animal Farm.

Un total de zece piese si cinci sectiuni instrumentale a fost create de tinerii care au format o trupa, care a
jucat pe scend pentru intreaga productie. In procesul de creare, au avut creatori de muzici profesionisti care
au compus cateva melodii, dar au si scris toate piesele de chitara si tambur. Trei dintre tineri si-au compus
propriile cantece solo folosite in spectacol. Toate spectacolele au fost conduse de chitaristul principal, fara
dirijor pe scena.

In spatele scenei, materialul promotional pentru Animal Farm a fost creat de tineri. Aceasta a inclus
tot continutul social media,
comunicate de presa pentru ziare
si toate fotografiile pentru toate
platformele au fost luate de catre
un tanar, CJ Hickey, care nu mai
facuse fotografii cu camerele DSLR
Tnainte de finceperea productiei.
Asistentii regizorului tehnic au
fost ambii participanti la proiectul
de vard WYA si au ajutat sa arate
tinerilor din acest an diferitele
responsabilitati pe care le aveau
si care i-ar fi putut ajuta. In ceea
ce priveste costumele, tinerii au
trebuit sa fnvete cum sa foloseasca
machiajul si in fiecare seard, ei
erau propriii lor artisti de make-

Punk din Animal Farm Waterford Youth Arts, Irlanda up, ajutandu-i pe fiecare sd creeze
design-ul pe care scenograful fl
prezentase.

Tn procesul creativ, tinerii din WYA au tnvitat cum fiecare departament al teatrului a lucrat la fel de mult pe
cat doreau ei sa invete si cat era fezabil in cadrul proiectului. Ei au Thvatat cum sa devina o echipa puternica
de teatru si cat de mult colaborarea si lucrul in echipd poate imbunatati propriile experiente, precum ale
ceilorlalti. Diferite rezultate ale invitarii au fost observate de autorul Eadaoin Walsh, ca facilitator, dar si prin
utilizarea jurnalelor video. Folosind suma de 1500 €, oferitd ca parte a proiectului YAPLLS, tinerii au achizitionat
o camera GoPro si tricouri promotionale pentru distributie si echipa, pentru a face publicitate spectacolului.
Camera GoPro a fost folosita pentru a capta procesul de Tnvatare al tinerilor in cadrul proiectului, pentru a
Tnregistra jurnalele video si alte elemente de productie video ale spectacolului.

Inregistrarile jurnalului video au fost capturate o data pe saptamana si au fost private. Tinerii au fost invitati sa
foloseasca aparatul foto pentru a raspunde la un set de intrebari despre ceea ce invatau, ce provocari au avut
legate de proces si ceea ce le placea sau nu le placea in privinta lor, intr-o cabina telefonica privata cu GoPro.




S-a constatat ca tinerii au fost mai inclinati sa foloseasca acest lucru ca un spatiu sigur pentru a evita furia,
frustrarile si temerile. Acest lucru a fost pozitiv in anumite privinte, din punct de vedere al bunastarii, dar nu
la fel de functional, asa cum se spunea pentru colectarea datelor pentru Erasmus+.

O conexiune online a fost facuta si intre tinerii din WYA si Offline folosind Skype. Aceasta va creste, sperdm,
Tn urmatorii cativa ani pentru a continua conectarea acestor organizatii si, speram, va include si Stella Polaris.

Competente netehnice demonstrate

Tn planificarea acestui proiect pentru parteneriatul transnational, anumite competente au fost alese pentru a
concentrare, cum ar fi planificarea, gestionarea, controlul si crearea. In timp ce unele dintre aceste abilititi au
fost capturate, in cele trei organizatii s-au remarcat alte competente de lider si valoroase abilitati netehnice.
Tn aceastd lucrare ne concentrdm asupra competentelor dobandite si nu asupra celor care nu au fost: nu de
dragul conciziei, ci de recunoasterea diferitelor proiecte si abordari, varste diferite ale tinerilor si realitatea
pe care o proiecteaza in fiecare an schimbarea cauzatad de diferite persoane implicate in ele, lucru care este
perfect natural in lumea artistica.

Un punct important de remarcat in toate cele trei proiecte partenere este ca accentul nu se pune exclusiv
pe faptul ca tinerii primesc o bucata de hartie academica, ci despre experienta lor prin participarea la orice
forma de arta creativa si cum le permite sa devina persoane mai puternice. Am analizat modul in care am
putea acredita aceasta Tnvatatura, fara a schimba mijloacele cu care este livrat sau experimentat. Per Spildra
Borg spune in Voice pentru Gokstad ca: ,prin dezvoltarea in grup crestem individual, iar acest lucru este clar in
toate cele trei proiecte. Prin urmare, tinerii pot straluci in multe feluri, de ex. dacd le place cantatul / actoria
/ dansul / muzica / fotografia / etc.

In proiectul Offline al Teatrului National a fost o echipi dedicata de productie care nu ficea parte din spectacol,
dar care faceau parte din compania de productie ,Guga Junior”. Oana Chirila, Andi Bercea, Raluca Cordos si
Oana Nemes au fost cei patru membri principali ai acestei echipe de productie si au planificat, gestionat,
controlat si creat marketingul, promovarea vizuald, posterul si blogul pentru proiectul Offline. Tn cele trei luni
au fnvatat cum sa produca un spectacol de teatru.

Tn cadrul proiectului Waterford Youth Arts, a existat, de asemenea, o echipa dedicata de tineri care planifica,
gestioneaza, controleaza si creeaza toate materialele de marketing pentru Animal Farm.

Tn cele trei organizatii, lucrul in echipi a fost
evidentiat ca un element extrem de valoros si
unul Tn care o mare parte din tineri au spus ca
au fnvatat, s-au Tmbunatatit sau au schimbat
modul lor de intelegere.

Chloe Jacob de la Waterford Youth Arts este
prima care vorbeste despre lucrul in echipa
in Filmul WYA ,Animal Farm Capturing the
Learning”. Chloe, un participant, a observat o
descompunere a cooperarii in timpul repetitiilor.
Recunoscand descompunerea, Rhiann Jeffrey,
regizorul ,Animal Farm”, a jucat un joc cu tinerii
pentru a le arata valoarea muncii in echipa. A
adus pur si simplu o minge de softball in sala de Repetitii la spectacolul Animal Farm,
repetitie si a permis continuarea proiectului doar Waterford Youth Arts, Irlanda
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Tn momentul Tn care toti au intrat Tnh contact cu aceasta. Acest lucru a fost apoi transferat procesului creativ
si toata lumea a inteles necesitatea si valoarea contributiei proprii la ceea ce Tncercau sa realizeze. Lucrul in
echipd este de asemenea discutat de Becca Flynn si Grace Long pe filmul WYA.

Becca spune ca a devenit cel mai evident pentru ea n saptamana pregatirii tehnice pentru spectacolul in care
tinerii au fost implicati Th obtinerea muzicii live si proiectiilor gata pentru spectacol. Grace Long vorbeste
despre experienta de a fnvata importanta muncii in echipa, in special in ultimele doud saptamani de productie,
unde toata lumea a lucrat Tmpreuna pentru a face spectacolul pregatit pentru scena. Ea a mentionat cum

anumiti muzicieni si actori au avut propriul spatiu pentru a-si asuma rolul, avand totodata sprijin in ceea ce
faceau.

Tn proiectul Offline, lonut Stoinea,
care este un tanar actor, a vorbit
despre importanta muncii in echipa
n productia lor si pentru el fin
dezvoltarea lui ca actor. Acest lucru
a fost dezvoltat prin procesul lor
de teatru devised, unde au Tnceput
singuri scrierea de monologuri,
dar apoi au dezvoltand Tmpreuna
ncepand de acolo. El a iubit
acest proces pentru ca a facut
ca experienta sa fie reald pentru
el, deoarece textul nu a era inca

scris, Ci si pentru cd este important
pentru el s3 lucreze cu alti tineri. Impartasirea modului de lucru la Teatrul National Targu-Mures, Romania

Tn Stella Polaris, lucrul in echipi este vital pentru proiect in masura in care este pentru orice proiect artistic si
apoi o cerere suplimentard vine cu participarea, deoarece tinerii Tnvata acrobatie aeriana si alte abilitati care
necesita incredere absoluta Tn grup si au incredere reciproca pentru siguranta si pentru a obtine rezultatul
dorit. Virag Csiki din Ungaria vorbeste despre aceasta provocare in filmul lor ,Voices of Gokstad”, in care
descrie cum a incercat si nu spuna ,nu” oportunitatilor care i-au fost oferite la inceput. In cazul in care cineva
i-ar oferi un picior pentru a sari sau umerii pentru a se ridica si ea si-ar face griji pentru a nu cadea, in proiect a
Tnvatat sa le vada ca oportunitati si sa aiba incredere 1n ceilalti tineri cu care lucra. Acest tip de experienta este

schimbare de viata atunci cand va ganditi cum poate fi transferatd in alte domenii ale vietii.

Abilititile de comunicare si colaborare sunt evidente in toate cele trei proiecte. In Stella Polaris, tinerii sunt
rugati sa-si evalueze timpul in proiect pana la sfarsit. Acesti tineri provin din zece tari diferite si adesea nu
au o limba vorbitd comuna cu care sa comunice. Cand isi evalueaza timpul, nimeni nu mentioneaza bariera
lingvistica ca pe o provocare, nimeni nu a mentionat asta. Acest lucru evidentiaza multe atribute pozitive ale
proiectului si clarifica faptul ca au Tnvatat sau au folosit alte abilitati de comunicare si colaborare pentru a
lucra impreuna si pentru a forma legaturi puternice care continua sa creeze retele de tineri adulti din intreaga
Europa.

La Teatrul National, majoritatea tinerilor care participa la programul de voluntariat Guga Junior vorbesc limba
romanad, aceasta fiind limba lor materna. Cand partenerii transnationali s-au Tntalnit cu acesti tineri, ei au
folosit limba engleza pentru a comunica cu noi, dar au aratat si abilitati sporite in comunicare, despre care au




spus ca le invata din scriere si actorie. Acest lucru ne-a fost clar in atelierele si repetitiile pe care le-am observat
n timpul vizitei noastre acolo.

In WYA, comunicarea si colaborarea au fost primordiale in crearea scorului muzical. A fost realizat in doua
saptamani si jumatate si a fost posibil numai prin vointa tinerilor de a participa si de a prelua conducerea
departamentului lor.

Tn ceea ce priveste evaluarea, Stella Polaris petrece un timp considerabil, acest lucru fiind parte a Vocii din
Gokstad. Acest lucru este facut pentru a completa elementul YouthPass al proiectului lor, care este separat de
acesta si, de asemenea, pentru a continua aceasta abilitate in randul tinerilor. Ei fac acest lucru prin conversatie
si Tn intalnirile de grup. Tinerii se gandesc la experientele lor si evalueaza ceea ce au invatat. Acest lucru le
permite sa faca bilantul nvatarii lor si sa dobandeasca, sa fie constienti de aceasta inainte de plecarea lor.

Tinerii care fac parte din Offline isi evalueaza munca prin participarea la elementul de film al proiectului, dar si
prin reprezentatii repetate ale spectacolului. La inceput, cand si-au scris monologurile, acestia au fost evaluati
de catre regizorul lor Laurentiu, dar si de ceilalti. Ei au lucrat la cele discutate si au dezvoltat spectacolul
Tmpreuna. Acest lucru leaga foarte bine evaludrile, comunicarea si abilitdtile lor de colaborare.

Participantii la Waterford Youth Arts si-au evaluat experienta, abilitatile si munca prin jurnalele video
confidentiale mentionate mai sus si un sondaj distribuit de Ollie Breslin, director artistic al WYA. Producatorul
de film John Loftus a avut, de asemenea, niste interviuri online si offline cu tinerii, pentru a intelege cum se
simt si cum fsi vor evalua abilitatile si cresterea.

Valoarea transnationala si colaborarea viitoare dintre organizatiile partenere

Pentru parteneri, un rezultat important
al acestui proiect a fost posibilitatea
de a urmari modalitdtile de creatie n
activitatile implicand tineri, in diferite parti
ale Europei. Invitand despre diferitele
sisteme din fiecare tard participanta,
partenerii au putut influenta si au putut
fi influentati la randul lor Tn activitatea pe
care o desfasoara.

Teatrul din Romania beneficiaza de un
important sprijin din partea guvernului si a
comunitatii locale. Au un teatru mare si un
numar mare de spectatori. Specific pentru
Teatrul National este ca deservesc doua
comunitati: cea romana si cea maghiara,
respectiv repertoriul lor este alcatuit din

texte clasice si contemporane. in Norvegia o .
’ P & Excelenta Sa Else Berit Eikeland, Ambasador al Norvegiei in Irlanda

e.X|sta.1, .dve .asemenea,. tevat.re. r.eg}onale’ cat (centru) cu Thorunn Hagberg (s) si Per Spildra Borg (d)
si activitati teatrale si cladiri similare cu ale reprezentanti ai Stella Polaris EVS.

WYA.

WYA este atent la modelul de voluntariat vazut ih Romania. Waterford Youth Arts a inceput discutiile cu doua
teatre din Waterford pentru a adopta un model similar, militdnd pentru sprijinirea tinerilor in a fi implicati in
activitatea teatrelor profesioniste.

11




De un timp, Stella Polaris a utilizat
Tn mod eficient EVS ca o modalitate
puternicd si importantd pentru
a implica Tn activitati creative si
Tnvatare interculturald a tinerilor
cu oportunitati reduse. Partenerii
au analizat modul n care Stella
Polaris a utilizat instrumentele
ERASMUS+, EVA si Youth Pass
ca modalitati de recunoastere a
procesului de Tnvatare a tinerilor pe
parcursul dezvoltarii unor proiecte
de artd creativa si a fnvatarii si
diseminarii interculturale.

Primarul orasului Waterford Cllr. Declan Doocey cu Excelenta Sa Manuela
Breazu, Ambasador al Romaéniei in Irlanda Tmpreuna cu reprezentantii R . .
Teatrului National Targu-Mures, Judit-Andrea Kacsé si Laurentiu Blaga, WYA esteln curs sa devind partener
si reprezentantii Waterford Youth Arts al Stella Polaris si EVS, si asteapta

aprobarea sa devind o organizatie

care sa poata trimite participanti la
proiectele Stella Polaris. Astfel, WYA va avea posibilitatea sa trimita tineri si lideri tineri la programele Stella
Polaris. Acest lucru le va largi orizonturile si scopurile profesionale si de carierd. Pot deveni membri ai unei
retele internationale de tineri.

Acest lucru poate constitui o valoare pentru tinerii din organizatia noastra, cat si pentru tineri si organizatii
de artd pentru tineri din Europa, deoarece elimind anumite sentimente ce pot constitui bariere. Ofera valoare
proiectului european prin conectarea oamenilor si ideilor si permite accesul la diferite stiluri si modalitati de
predare de pe continent si a tarilor si insulelor apartinatoare.

Stella Polaris are oportunitatea de a intalni multi tineri care de-altfel nu ar avea posibilitatea de a accesa scoli
de teatru sau de a lucra cu mari companii de teatru. Per doreste ca tinerii sa se intdlneasca - el crede ca ei au
ceva de oferit si el i poate ajuta in acest sens — ,pasi mici pentru a schimba lumea”.

Increderea castigata de organizatii in randul comunitatilor in urma desfasuririi acestor proiecte, le va putea
ajuta Tn obtinerea unui sprijin pentru productiile viitoare. Acest proiect Erasmus+ a oferit o vizibilitate
importantd tuturor organizatiilor participante, iar succesul lui va contribui la finantarea viitoarelor aplicatii.
Prezintd o valoare si pentru tineri, deoarece companiile le-au acordat incredere prin implicarea lor in proiect,
iar proiectul a avut succes si datorita participarii lor. Acest lucru va putea facilita aplicatiile la colegiu ori la un
loc de munca, sau cel putin le vor asigura un avanta;.

Urmarind activitdtile desfasurate de Stella Polaris, WYA considera minunata interactiunea multiculturala a
muzicii si a dansului, tinerii aducand celorlalti participanti cantece si dansuri pe care le-au invatat din tarile lor
natale. Este un lucru pe care-l vor lua acasa si pe care il vor folosi in activitatea lor creativa.

Participantii Stella Polaris raman 1n legatura chiar si dupa terminarea proiectului - reteaua este mare, si ei au
locuri unde sa calatoreasca si sa stea in Europa. Dupa ce WYA va fi acceptatd ca organizatie EVS care poate
trimite participanti, acest lucru va permite accesul tinerilor la aceasta retea. Teatrul National este deja o astfel
de organizatie, astfel va exista inca o legatura intre cele doud organizatii.

Exista un numar mare de deosebiri intre cele trei organizatii: cele mici cum ar fi grupele de varsta implicate,
durata proiectelor, si cele mari, cum ar fi politicile de protectie a copilului, respectiv lipsa acestora in anumite
tari. Pe cand in Irlanda suntem obligati prin lege sa le implementam, acestea nu sunt obligatorii in Romania.

|
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Acest lucru le permite (partenerilor) romani sa aiba un program de voluntariat mai amplu si mai flexibil, dar si
cd acest program s-ar putea sa nu fie considerat unul sigur.

In ceea ce priveste planurile de viitor, WYA a
Tnceput discutiile cu Institutul de Tehnologie
Waterford si Royal Theatre Waterford despre
posibilitatea de a se indrepta catre acreditare si
training pentru lideri tineri si al unui program de
mentorat pentru tineri.

Rezultatele nvatdrii de cdtre tineri ar putea fi
acreditate printr-un sistem existent n Irlanda
si Europa, cum ar fi, de exemplu, QQI. Modelul
QQI este implementat de cdtre un numdr mare
de proiecte nationale si internationale, initiative,
acorduri si retele, care au ca scop Tmbunatatirea
calitatii educatiei si a training-urilor in Europa si
n lume.

| este gazda si punctul de contact in Irlanda .
g / Ig f |pd = U hei Discutand - Excelenta Sa Manuela Breazu, Ambasador al
S| de Initi R PUERCcie Romaniei in Irlanda; Primarul orasului Waterford

al acestei functii este diseminarea informatiilor ClIr. Declan Doocey si D. Leslie Jones

la nivel national. Constituie, de asemenea, si

punctul de contact n Irlanda pentru EQF si fac

parte din grupul consultativ international de dezvoltare a retelei. EQF (European Qualifications Framework
/ Cadrul European al Calificarilor) este utilizat pentru a se compara calificarile acordate in cadrul diferitelor
sisteme de calificari in Europa. Este constituit din opt nivele de referinta a titlurilor din sistemele si cadrele de
calificari nationale.

Proiectarea unui nou program de dezvoltare

Un nou program poate fi conceput folosind module deja existente in Cadrul QQI, care sprijind concluziile
noastre pentru a crea un cadru pentru tineri, care sa se dezvolte prin intermediul artelor in moduri care sa fie
recunoscute si cuantificabile. Directorul Catedrei UNESCO la Copii; Tinerii si Angajamentul Civic Pat Dolan
au efectuat trei ani de cercetare care au aratat ca ,invatarea prin arte construieste incredere, incurajeaza
reflectia criticd si gandirea creativa si oferd o baza puternica pentru lucrul in echipa, rezolvarea problemelor
si dezvoltarea viitoare”. (proiectul BEAST, Baboro International Arts Festival). Putem furniza module prin
intermediul invatarii informale, In care abilitatile si competentele de creator, artist si lider pot fi invatate,
acreditate si recunoscute in intreaga Europa.

Diferenta fundamentalad fata de ceea ce ofera cursurile de arta disponibile si ceea ce sugeram dupa studiul
nostru este ca putem oferi invatarea in mod informal si inca avem rezultate pozitive pentru tineri. Putem
elimina barierele de la inceput, pe care unii tineri le experimenteaza si le ofera formare si oportunitati care nu
sunt oferite fn acest moment.




Ar putea, de asemenea, sa ia forma unui curs de arte si cursuri de conducere in Waterford Youth Arts, probabil
Tn parteneriat cu alte agentii locale cu progres, n legatura cu Institutul de Tehnologie din Waterford (W.I.T.)
sau cu orice alta institutie de Tnvatamant superior. W.I.T. poate, de asemenea, sa asiste la acreditarea formala
a tnvatarii, fiind un centru recunoscut.

Discutiile au inceput si urmatorul pas ar implica elaborarea unui memorandum de intelegere cu un organism
de acreditare, precum W.I.T. cu speranta ca va exista o legatura directa cu mai multe cursuri de licenta pentru
absolventi.

Programul complet va fi scris pentru a fi Tmpartit cu furnizorii finantati de Departamentul de Educatie si
Competente care sunt inregistrati la FETAC si care doresc sa ofere studentilor certificarea intr-un curs de
licentd FETAC de nivel 5 si de cursuri de conducere. Obiectivul general al programului este de a oferi elevului
posibilitatea de a dobandi cunostintele, abilitatile sicompetentele, intr-o serie de discipline de baza in realizarea
studiilor artistice si de conducere, pentru a lucra independent si sub supraveghere intr-o serie de discipline.

Tn acest program ar exista mai multe module de program. Dupé finalizarea cu succes al unui minim de 7 module
de program, elevul poate obtine 120 de credite necesare pentru un premiu FETAC de nivel 5. Programul poate
fi oferit cursantului cu norma intreaga sau cu fractiune de norma si ar fi conceput astfel incat sa fie suficient de
flexibil pentru a raspunde nevoilor cursantului care acceseaza programele prin numeroasele cai din Waterford
Youth Arts si organizatiile partenere. In general, programul se bazeazi pe o duratd de 1200 de ore (efortul
obisnuit al unui elev), pentru a include atat invatarea directa, cat si auto-invatarea. Dupa finalizarea cu succes
a acestui program, elevul va avea la dispozitie multe optiuni de transfer si progres.

Studentul se poate transfera la un program care duce la certificarea in unul dintre celelalte niveluri 5 premii
FETAC majore sau speciale, fie cu alti furnizori inregistrati. Beneficiarul poate, de asemenea, sa avanseze la
alte programe corespunzatoare care sa conduca la premii la nivelul urmator al Cadrului National de Calificari
(NFQ) cu un alt furnizor inregistrat de FETAC. Tn mod alternativ, cursantul poate fi eligibil s se inscrie pentru
a avansa la nivelurile urmatoare sau superioare ale NFQ cu un furnizor de invatdmant superior.

Descrierea duratei

Programul poate fi oferit cu norma intreagad sau jumatate de normd, depinzand de necesitatile cursantului si
a mecanismului de sprijin al programului. Durata totald a programului este de 1200 de ore (efortul obisnuit
al unui elev) pentru obtinerea a 120 de credite. Aceasta durata include atat studiu individual, cat si activitati
de formare oferite de catre Waterford Youth Arts. Cursantul care urmeaza programul cu norma intreaga va
trebui s3 poatd obtine in termen de un an, cea mai nalti calificare. Tn circumstante exceptionale, anumiti
cursanti cu norma intreagd ar putea avea nevoie de o perioada mai mare de un an pentru obtinerea celei mai
Tnalte calificari. Pentru acei cursanti care urmeaza cursurile in sistem cu jumatate de norma, durata va depinde
de cate module de program va urma respectivul cursant intr-o anumita perioada de timp. Acest lucru va
depinde de mecanismul folosit pentru a face posibild accesarea programului. De exemplu, cursantul va putea
sa urmeze doar unul sau doud module per an sifsi va aduna creditele in timp. Programul este astfel intocmit,
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Tncat ofera flexibilitate cursantului care nu doreste sa urmeze intregul program, si este interesat in a urma doar
anumite module. In acest caz, cursantul ar putea obtine un Certificat Partial FETAC.

Nivelul National al Calificarilor Cadrul European al Calificarilor
5 4
Locatia

Orasul Waterford

Moduri de predare
Invdtare experimentald la centrul artistic

Ucenicie/Stagiu

Tnvitare la locul de munci
Training la locul de munca
Invitare la distantd

Training in cadrul companiei

Moduri de predare
Predare directd

Discutii de grup / Interactiune

Sesiuni practice / ateliere / Laboratoare / sesiuni de studio
Experienta de lucru / mediul de lucru simulat

Tutoriale / Sprijin in Tnvatare unu la unu

Tnvitarea auto-dirijatd

Training la locul de munca

Cadrul National Irlandez Pentru Calificari Nivelul 5 este ceea ce sugeram sa fie inceputul. Acest lucru este
comparabil cu Cadrul European de Calificari Nivelul 4. Tutorii si metodele noastre de evaluare ar trebui sa fie
verificate de QQI, dar modulele sugerate aici, au toate metode de evaluare cum ar fi depunerea de portofolii
si demonstratii de competente care se incadreaza in ceea ce sugerdm un model de invatare, care ar putea fi
mai accesibil pentru tinerii nostri.
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Cateva exemple de module:

Modul de eficacitate personala oferit de QQI?

Specificarea componentei: Nivel National de Calificari 5 Eficacitate personala sN1390
Tipul calificarii: Minor

Cod 5N1390

Nivel 5

Numar credite 15

Scopul: Scopul acestei calificari este sa inzestreze cursantul cu cunostinta, aptitudinea si competenta de a
aplica un numar mare de aptitudini de invatare intr-o varietate de contexte personale, civile si vocationale,
functionand in mod independent, sub coordonare generala.

Rezultatele Tnvatarii:

Cursantii vor fi capabili:

1

2

10.

11.

12.

Sa examineze principiile si practica eficacitatii personale

Sa discute cu privire la structura si scopurile unei anumite organizatii, sa includa misiunea si functiile
acesteia si sa interactioneze cu diferitele departamente ale organizatiei.

Sa reflecteze asupra rolului sau Tn cadrul organizatiei, sa identifice aptitudinile necesare pentru munca
sa, punctele tari si slabiciunile personale, si ale celorlalti, asupra problemelor si practicilor de lucru ce
influenteaza calitatea muncii lor.

Sa studieze conceptul de rezolvare a problemelor, sa faca diferenta intre diferitele tipuri de probleme,
metode de colectare a informatiilor, de formulare a problemelor, si a avantajelor si dezavantajelor ale
unui intreg sistem de metode de analiza.

Sa investigheze caracteristicile si obiectivele sedintelor, a diferitelor tipuri de sedinte, rolurile
participantilor-cheie, impactul comportamentului personal si al participarii sale, si chestiuni ce pot afecta
desfasurarea si productivitatea unei sedinte.

Sa studieze obiectivele lucrului Tn echipa, sd includd factorii care contribuie la eficitatea grupurilor,
diferentele dintre rolurile membrilor grupului, posibilele impedimente de participare si surse de conflict,
sa reflecteze asupra propriei experiente, asupra grupurilor eficiente si asupra celor care nu sunt eficiente.

Sa gaseasca solutii pentru problemele specifice prin folosirea unei game largi de tehnici, formularea unei
probleme, selectarea metodelor de analiza si luarea celei mai bune decizii pentru rezolvarea problemei.

Sa pregateascd o prezentare a unei probleme/chestiuni specifice, sa fi descrie continutul, structura,
intrebari posibile, materiale pentru sustinerea prezentarii, aranjarea optima a salii, si elaborarea unui
formular de evaluarea sau feedback pentru a fi folosit la incheierea prezentarii.

Sa organizeze o intalnire pe o problema anume, sa includa scopul, agenda si durata.

Sa duca la bun sfarsit o prezentare, sa interactioneze cu publicul, sa raspunda la intrebari si comentarii,
si sa isi poata evalua propria performanta.

Sa participe Tn mod corespunzator la o sedintd, sa contribuie la discutii si decizii, sa Tsi ia notite, sa
evalueze desfasurarea sedintei si a propriei sale contributii.

Sa participe intr-un grup, sa comunice in mod eficient, sa evalueze punctele tari si slabiciunile propriei
contributii si sa evalueze rezultatele obtinute de intregul grup.

https://www.qgi.ie/sites/docs/AwardsLibraryPdf/sN139o_AwardSpecifications_English.pdf
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Tehnici de evaluare

Pentru a putea demonstra ca participantii au atins nivelul de cunostinte, aptitudini si competente identificate
n rezultatele preconizate, cursantii vor fi rugati sa completeze urmatoarele evaluari.

Evaluatorul este responsabil de elaborarea instrumentelor de evaluare, a criteriilor, a formularelor de notare,
corespunzatoare tehnicilor de mai jos si a criteriilor de evaluare ale QQI.

Pentru aprobarea programului, va fi necesar ca furnizorilor de programe sa inventarieze fiecare rezultat asociat
unei tehnici de evaluare. Toate rezultatele vor trebui sa fie evaluate si obtinute in conformitate cu minimumul
de rezultat prevazut pentru fiecare modul de invatare in parte cuprins in programul aprobat.

Portfoliu / Repertoriu de lucrari 50 %

Demonstrarea aptitudinilor 50%

Portfoliu / Repertoriu de lucrari

Un portofoliu/repertoriu este o colectie si/sau selectie de lucrari pe o perioada de timp produs de participantul
la curs si care demonstreaza obtinerea unei game largi de rezultate din procesul de invatare. Colectia poate fi
elaborata de participant sau poate fi un anumit compendiu sau sarcina/activitate solicitatd de catre evaluator.

Demonstrarea aptitudinilor

Demonstrarea aptitudinilor se foloseste pentru evaluarea unei game largi de rezultate ale invatarii bazate pe
practica, inclusiv aptitudini si cunostinte practice. Pentru demonstrarea aptitudinilor, cursantului i se va cere
sa indeplineasca o serie de sarcini ce implica un numar mare de aptitudini.

Lucru in echipa - Modul 5N1367 furnizat de QQI

Specificarea componentei: Nivel National de Calificari 5 - Lucru in echipa 5N1367
Tipul calificarii: Minor

Cod 5N1367

Nivel 5

Numar credite 15

Scopul: Scopul acestei calificari este inzestrarea cursantului cu cunostinte corespunzatoare, aptitudini si
competente, pentru a deveni un membru eficient al echipei, sa lucreze sub indrumare, dar independent si in
variate medii de lucru concentrate pe echipa.

3 https://www.qqi.ie/sites/docs/AwardsLibraryPdf/5N1367_AwardSpecifications_English.pdf
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Rezultatele invatarii
Cursantul va fi capabil:

1. Sa analizeze conceptul, caracteristicile, tipurile si impactul lucrului in echipa in cadrul diverselor structuri
formale si informale, pentru organizatii, sisteme si indivizi.

2. Sa analizeze rolurile, responsabilitatile, caracteristicile si aptitudinile membrilor echipei, inclusiv a liderilor,
instructorilor si trainerilor.

3. Sa analizeze elementele si stadiile de dezvoltare ale echipei.

4. Sa rezume oportunitatile cheie si provocarile lucrului in si cu echipa si a mediilor de lucru formate din mai
multe echipe.

5. Sa participe la elaborarea obiectivelor echipei si a evaluarii ulterioare, sa includa mecanisme de control, cum
ar fi feedback si documentare continug, si evaluarea performantelor

6. Sa participe la activitatile echipei, inclusiv la negocieri, rezolvarea problemelor, gasirea solutiilor, luarea
deciziilor si rezolvarea conflictelor.

7. Sa manifeste tehnici corespunzatoare de comunicare, rezolvare a problemelor si de negociere intr-o serie de
roluri si situatii de lucru cu echipa, inclusiv roluri de lider, oferirea si primirea de feedback-uri.

8. Sa monitorizeze propriile puncte forte si slabiciuni ca membru al echipei, inclusiv aptitudini de comunicare
interpersonala si aptitudini de rezolvare a conflictelor.

Evaluare

Portfoliu / Repertoriu de lucrari 60 %
Demonstrarea aptitudinilor 40%
Descriere

Portfoliu / Repertoriu de lucrari

Un portofoliu/repertoriu este o colectie si/sau selectie de lucrari pe o perioada de timp, realizat de participantul
la curs si care demonstreaza obtinerea unei game largi de rezultate din procesul de invatare. Colectia poate fi
elaborata de participant sau poate fi un anumit compendiu sau sarcind/activitate solicitatd de catre evaluator.

Demonstrarea aptitudinilor

Demonstrarea aptitudinilor se foloseste pentru evaluarea unei game largi de rezultate ale invatarii bazate pe
practica, inclusiv aptitudini si cunostinte practice. Pentru demonstrarea aptitudinilor, cursantului i se va cere
sa indeplineasca o serie de sarcini ce implica un numar mare de aptitudini.

Examen reusit 50%-64%
Merit 65%-79%

Distinctie 80%-100%
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Alte module

Exista deja create o serie de module facand parte din QQI si care pot fi utilizate pentru a completa aceste
oportunitati de invatare si care corespund cerintelor de evaluare si au o abordare informala. Acestea ar fi:

Managementul si administrarea scenei sN1550
Comunicare sNo69o

Muzica sM2o11

Design grafic 5M1995

Productie teatrald 5Ms152

Prin continuarea cercetarii si colaborarii dintre WYA, Stella Polaris si Teatrul National Targu-Mures, am putea
dezvolta propriul nostru modul de Tnhvatare pentru a fi inclus Ih QQI si astfel acreditat prin toata Europa.
Certificatul de nivel 5 din Nivelul National al Calificarilor pe care |-am putea elabora aici, ar fi recunoscut ca
nivel 4 din Nivelul National al Calificarilor in Norvegia. Irlanda si Romania par a avea aceleasi standarde de
cursuri in Nivelul National al Calificdrilor. Este analizat si evaluat noul modul propus, care s-ar putea baza pe
interconectivitate si mobilitate Tn Europa, conectand cele trei organizatii intre ele, astfel tinerii din fiecare
tard ar putea calatori in celelalte tari pentru a-si Tnsusi anumite aptitudini. O legatura Erasmus, oarecum mai
traditionalad este analizata si evaluatda pe mai multe niveluri: de ex., invatarea artelor, dezvoltarea liderilor,
dezvoltarea comunicdrii si networkingului. Va fi descris ca un program de leadership, asa cum a fost propus si
n acest proiect Erasmus+.

Program de leadership pentru tineri

Acest program, alcatuit din 5 etape, va fi folosit ca un modul ce urmeaza a fi acreditat de QQI pentru a fi
inclus intr-un curs NNC de nivel 5. Elementele sale sunt flexibile, astfel incat sa permit interconectivitatea
programului sau a proiectului. Poate contine: teatru, film, media, scriere creativa, dans sau orice obiect de
studiu care are la baza arta si care are o data de inceput si de sfarsit pentru a crea un produs final. Accentul se
va pune pe lucru in echipa si pe implicarea sociala a acesteia. Tutorii vor indruma activitatile proiectului prin
diferitele etape intr-o maniera de arta colaborativa. Acest proiect Erasmus+ este exemplul initial de cercetare
pentru sustinerea acestui program. Exemplele date sunt n italic.

Cele 5 etape vor fi dupd cum urmeaza:
Etapa de planificare - este impartita in trei sub-etape

« Viziune - dezvoltarea ideii
«  Strategia - scopul principal si perioada de desfasurare
o  Planul detaliat al proiectului
- Teatru devised si infiintarea Trupei Guga Junior la Teatrul National Tg-Mures
- Schimb intercultural la Stella Polaris cu sprijinul EVS
- Intélnire de pre-productie la Waterford Youth Arts, alegerea textului cu consultarea tinerilor
si angajarea regizorului debutant Rhiann Jeffrey.
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Etapa de organizare - este impartita in trei sub-etape

e Inventarierea si alocarea resurselor / persoanelor pentru proiect
e Inventarierea si alocarea resurselor materiale pentru proiect (scena, recuzita, spatiu si echipamente,
etc)
«  Pregatirea privind prevederile de sanatate si de siguranta referitoare la activitatile mai sus mentionate.
- Desfdsurate in cadrul intalnirilor de pre-productie si productie la toate cele trei organizatii,
in conformitate cu bunele pratici.
Influentarea - aceasta etapa este impartita in cinci sub-etape

e Rolul leadership-ului

e Plan elaborat pentru alcatuirea echipei

« ldentificarea punctelor forte si a slabiciunilor echipei

e Influentarea si tehnici motivationale pentru a fncuraja si a include membrii echipei in proiectul
desfdsurat, comunicare si sistem de feedback in cadrul echipei multiculturale si multidisciplinare.

e Cum sa aborddm slabiciunile si sa tinem moralul ridicat in interiorul echipei

- Au fost create echipe mai mici in cadrul fiecdrei echipe mari la toate cele trei organizatii.
Celor care au dorit sd activeze in productie, PR, marketing, design si social media li s-au
atribuit aceste roluri, in totalitate sau aldturi de posibilitatea de a-si asuma un rol si in
spectacol.

- Au fost organizate intalniri separate privind productia (spectacolului) si conditiile de trai
pentru a se asigura respectarea termenelor si pentru a oferi membrilor echipei un spatiu
sigur de a vorbi despre dificultdtile, provocdrile si experientele pe care le trdiesc.

Masurare/Monitorizare - aceasta etapa este Impartita in trei sub-etape

« Intelegerea importantei monitorizirii progresului in functie de termenele previzute in program

« Dezvoltarea unui program revizuit de date si obiective realizate

e  Masuri necesare in cazul in care rezultatele monitorizarii nu sunt conform cu cele prevazute in
program

- Vanzarea de bilete versus obiective de marketing si PR realizate cu succes.

- Au fost dezvoltate planuri si strategii noi ce au depdsit granitele tarilor respective, pentru
depdsirea eventualelor dificultdti. De exemplu: un cantec ucrainean inregistrat de cdtre
participantii la tabdra Stella Polaris (Norvegia) pe Youtube a devenit viral, si a fost
prezentat si in televiziunile din Rusia si Ucraina. Waterford Youth Arts a folosit unele
dintre peretii pictati in proiectul Waterford Walls ca fundal pentru fotografiile lor trimise
presei, iar Guga Junior si-au actualizat continuu blogul cu stiri si recomandari pentru a
mentine interesul.

Control - aceastd etapa este impartitd n trei sub-etape

« Stabilirea bugetului proiectului
e Revizuirea financiara a bugetului
e Madsuri necesare in cazul in care bugetul nu este conform cu planificarea initiala.
- Memabrii echipelor din cele trei organzatii au fost constienti de suma de 1500 euro din proiect
si au decis destinatia acestei sume:
- WYA a pldtit o Camerd GoPro / tricouri
- Stella: imprimarea de materiale promotionale / materiale pentru confectionarea de costume
/ curs de cdldarie si biciclete
- Teatrul National a pldtit: dramaturgie de scend / coregrafie / pregatire muzicald
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La sfarsitul proiectului, fiecare echipa fsi va prezenta produsul final, va revedea cum s-au desfasurat etapele
pentru obtinerea obiectivelor prevazute si va reflecta asupra acestora. Prezentarea finala va evidentia modul
Tn care fiecare intelege de ce este nevoie pentru o ordine, planificare si leadership corespunzator in cadrul
oricarui proiect. Acestea sunt aptitudini transferabile ce 1l vor ajuta pe tanar in multe alte domenii din viata.

Produsul final poate fi analizat si notat cu calificari pentru fiecare etapa parcursa in conformitate cu succesul
obtinut de proiectul desfasurat. Aceste calificari vor trebui sa fie conforme cu instructiunile/prevederile
nationale si europene pentru a putea fi folosite la obtinerea de ,puncte” sau ,credite” suplimentare in cadrul
structurilor educationale formale.

Rolul liderului/tutorelui si al mentorului pentru tineri

Tn timp ce orice modul nou va trebui s3 fie acreditat de QQI sau NNC, va trebui s3 fie acreditat si training-ul si
dezvoltarea personalului ce va preda aceste module de program. in prezent, autorul Eadaoin Walsh se inscrie
la Certificate Tn programul European Youth Mobility Program Management acreditat de NUI. Acest lucru va
putea facilita pe mai departe dezvoltarea interconectivitatii programului de leadership si al retelei de tineri
ale celor trei organizatii. NNC si QQI au cursuri atestate de arta si de leadership ce pot fi accesate de tineri
lideri, tutori si mentori, care sunt furnizate de Fordige si de alte organizatii, acest lucru putand fi benefic in
elaborarea unui nou proiect.

Rolul organismului de educational / institutului de educatie

Rolul principal al institutului de educatie ar fi sd colaboreze cu Waterford Youth Arts si partenerii sdi, pentru
a dezvolta un scop corespunzator si cursuri de training personalizate, ce corespund cerintelor specifice ale
proiectului nostru. Sa colaboreze cu celelalte institutii de educatie la nivel european pentru a acorda cursului
,puncte” si ,credite” care sa dea greutate diplomelor primite la aceste cursuri si sa ii ajute pe absolventi la
accederea Tn universitati si la oportunitatile de angajare in Europa.
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